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Zameéstnanci

V roce 2014 pracovalo ve spolecnosti 12 stalych zaméstnancu.



Prehled ¢innosti Divadla Archa v roce 2014

Divadlo Archa oslavilo 5. ¢ervna v roce 2014 dvacet let od zahajeni své €innosti.

Obecné prospésna spolecnost Divadlo Archa méla podle grantové smlouvy v roce 2014
uskutec€nit nejméné 170 predstaveni, ktera by mélo navstivit nejméné 30.600 divaku. Ve
skute¢nosti vroce 2014 na vlastni scéné uskutecnilo 201 predstaveni, ktera
navstivilo 41.555 divaka. DalSich 25 predstaveni se uskute¢nilo na domacich a
zahrani¢nich zajezdech, tato predstaveni celkem navstivilo 4200 divakd. Divadlo
Archa i pfes velmi ztizené ekonomické podminky naplfuje poslani, které ma uréeno ve
svém statutu. Pro své divaky pfipravilo v roce 2014 umélecky naro¢ny program.

| vroce 2014 Divadlo Archa pravidelné uvadélo inscenace, které vznikly v ArSe
v pfedchazejicich letech:

Sdlo pro Lu je predstaveni zachycujici autentické zivotni osudy ¢inské herecky,
a zpévacky Jing Lu. PFedstaveni nds provazi jejim Zivotem od détstvi v Ciné aZ do
soucasnosti v Praze. Intimni pfibéh, piny tragickych udalosti, nepfizné osudu a zaroven
cesty za Uspéchem, je konfrontovan s globalnimi otazkami dnesSniho svéta a
ambivalentnim vztahem zapadni spoleénosti k Cing, ktery osciluje od obdivu k
vychodnim kulturdm az po strach z ekonomické hegemonie. ReZie: Jana Svobodova,
hudba: Michal Nejtek, ucinkuje: Jing Lu. Kratce po premiéfe ziskalo toto pfedstaveni
pozvani na 14 mezinarodnich festivald doma i v zahranici.

Taneéni predstaveni Simulante Bande vytvofila choreograficka dvojice VerTe

Dance (Veronika Knytlova a Tereza Ondrova). V predstaveni Gcinkuji dva zdravi
tanecnici a dvé handicapované tanecnice. Predstaveni charakterizuji nézné doteky,
razantni Udery a pady. Tvarci si kladou otazku: Kde je hranice, kterou nékdy nazyvame
“konvenci"? Co se smi? Co je zakazano, co povoleno? O ¢em se nemluvi? Predstaveni
zkouma neotielé moznosti pohybového vyjadfeni zdravého a fyzicky handicapovaného
Clovéka, relativnost pojmu handicap i kiehky kosmos mezilidskych vztaha.
Své Casto neviditelné limity pretavily netanecnice Alena Jancikova a Zuzana Pitterova
do neuvéfitelnych vykonud, ve kterych jim ,asistuji“ profesionalni tanecnici Helena
Arenbergerova a Petr Opavsky. Autorskou hudbu k predstaveni vytvofila skupina
DVA. Vlednu 2014 bylo predstaveni soucasti ¢eské prezentace na veletrhu APAP
v New Yorku. Kromé toho také na festivalech na Slovensku, v Madarsku, v Ostravé a
v Brné.

Cernobily melodram, divadlo obraz(, koncert, autobiografickou sondu do &asu
détstvi vytvofil vytvarnik a performer Petr Nikl pod nazvem Ja jsem tvadj zajic.
Pfedstaveni vzniklo v produkci Divadla Archa a je zde pravidelné uvadéno. Scénicka
podoba je inspirovana nafukovacimi hraCkami navrzenymi v Sedesatych a
sedmdesatych letech autorovou maminkou Libus$i Niklovou.

V ramci rezidentury Magdy Stojowske a Terezy Durdilové Archa pravidelné
uvadéla projekt Boys & Girls, dokumentarni predstaveni zalozené na setkani dvou
poll lidského Zivota - détstvi a stafi, zosobnénych deseti¢lennou skupinou déti a
seniort od deviti do jedenaosmdesati let.

Divadlo Vizita kazdy mésic uvadélo v podani Jaroslava Duska, Pjéra la Sé ze,
Zdenka Konopaska a Viktora Zbornika premiéru a zaroven derniéru improvizovaného
predstaveni.



Igor Malijevsky a Jaroslav Rudis predstavovali kazdy mésic novou tvorbu
Ceskych spisovatelu a basnika v autorském &teni v ramci literarniho kabaretu EKG.

Pravidelné také byla uvadéna inscenace Pérak - Na jméné nezalezi, rozhoduji
¢iny!. Nova verze této inscenace vznikla v ArSe ve spolupraci s divadelnim tymem
Vosto5. Titulnim hrdinou autorské inscenace v rezii Jifriho Havelky je myticky cesky
superhrdina z druhé svétové valky. Ten po vzoru komiksovych hrdinG hravé
preskakoval - diky périm na nohou — prazské ohrady, tramvaje a ulice, aby porazil
faSistické okupanty. Uspésné predstaveni je nejen vynalézavou hrou s historii, jde také
o vypravnou divadelni podivanou, kter4 kombinuje prvky bojovych uméni a extrémnich
sportl s poetikou autorského divadia.

Jako kazdy rok pfed Vanoci uvedla Archa predstaveni klasiku loutkové avantgardy Véry
Ri¢arové a Frantiska Vitka Piskanderdula.

Tradi¢né také Archa uvadéla predstaveni brnénského divadla Husa na
provazku.

Z repertoaru divadla Husa na provazku Archa uvedla prazskou premiéru a nasledné
reprizy pfedstaveni Amadeus, ve kterém proti sobé& stoji v roli Salieriho a Mozarta
Miroslav Donutil a jeho syn Martin. V prazskych premiérach také Archa uvedla
predstaveni MOC ART, Romeo Julie a ja, Dasenka, PST - Pohadkari a obnovenou
premiéru divadelni adaptace Formanova filmu Lasky jedné plavoviasky.

Premiérové projekty

Prvni premiérou roku bylo pfedstaveni vadi-nevadi.cz / Kdo je srab a kdo
hrdina?. Jana Svobodova spolu s Philippem Schenkerem vytvofili dokumentarni
predstaveni se silnym vnitfnim pfibéhem. Dramata kazdodenniho zivota ztvarnéna
skute€nymi obyvateli Kostelce nad Orlici. V tomto malém vychodoeském mésté vedle
sebe ziji tfi spoleCenstvi — Cesti starousedlici, Romové a cizinci v mistnim uprchlickém
tabofe. Tym divadla spolu s reprezentanty v8ech téchto skupin vytvofil emotivni
divadelni obraz Zivota v oby€ejném mésté. Premiéra se konala 12. unora. V roce 2014
se uskutecnilo 14 predstaveni véetné hostovani v Brné a v Plzni.

Pod patronaci Petra Nikla a Miroslava Cerného vznikl v Gnoru projekt nazvany
Vychovny koncert. Slo o setkani hudebnikl, vytvarejicich vlastni hudebni nastroje.
Divadlo Archa se po dva dny stalo kreativnim orchestfistém, do kterého postupné mohli
vstupovat i divaci.

V ramci rezidence Archa.lab vytvofily Tereza Durdilova a Magda Stojowska
predstaveni 4. svét, ve kterém sedm (c&astnikd dokumentarniho projektu sdili
s publikem své zku$enosti Zivota pod hranici chudoby a bez domova. Premiéra se
uskutecnila 5. kvétna.

Dalsi kvétnovou premiéru uskutec¢nil soubor 420 PEOPLE pod nazvem OFF line, ktery
vznikl ve spolupraci s nizozemsko-izraelskym choreografem a hudebnikem Amosem
Ben-Talem a ¢eskou hudebni skupinou Please the trees.

V zafi Divadlo Archa uvedlo dlouho pfipravovany projekt Inventar bezmoci v
rezii mezinarodné uznavané rezisérky Edit Kaldor, ktera do tvlréiho procesu zapoijila
vice nez Sedesat obyvatel Prahy rizného véku, odliSnych povolani a ndbozenstvi.
Projekt mapuje desitky lidskych pFibéhl, ve kterych se bezmoc objevuje v raznych
podobéach. Predstaveni je souc€asti projektu House on Fire a v nasledném roce vznikly
verze v Amsterdamu, Berliné a Poznani.



Divadlo Archa uvadélo v prazské premiéfe i dalSi predstaveni, ktera
koprodukovalo na mezinarodni Urovni.

V koprodukci Divadla Archa uved| svétové prosluly tane¢ni soubor Ultima Vez v
Praze premiéru svého nového predstaveni Talk to the Demon. Viamsky choreograf
Wim Vandekeybus v tomto projektu zkouma4, jak obrazy nésili pusobi na emoce a
mysSleni déti a jak jsou déti medialnimi obrazy vyuzivany az zneuzivany. V predstaveni
UCinkovaly dvé desetileté déti, Sest taneCnikl a herec Jerry Killick (¢len slavného
britského divadelniho souboru Forced Entertainment).

Min Tanaka, legenda svétoveho tance, vystoupil v ArSe s predstavenimi pod
souhrnnym nazvem Stastny strom. V roce 2014 uplynulo tficet let od jeho prvniho
vystoupeni v Praze, které v dobé totality muselo probéhnout v utajeni. Za tu dobu ze
seminka svobodné imaginace vyrostl mohutny strom. Cyklus Stastny strom zahrnoval
tfi predstaveni. Dvé se uskutecnila v Divadle Archa a jedno ve vefejném prostoru pod
Sirym nebem na Rohanském ostrové. Tanaka na téchto predstavenich spolupracoval s
tanecCnici Rin Ishihara a Ceskymi umélci Janem Burianem (hudba) a Paviem
Kotlikem (svételny design).

V fijnu viamsky filosof, spisovatel a performer Pieter de Buysser v predstaveni
Landscape with skiporads (Krajina na preskacku)predstavil na scéné objekty, které
zosobriuji klicové momenty v nasi historii, objekty, které byly u toho, kdyZ jsme se stali
témi, kym jsme, kdyZ nastaly politické kalamity, které nyni v Evropé zaZivame. Divaci se
tak mohou seznamit s pfibéhy rukavice Adama Smithe, Pavlovova zvonku, obruce na
bficho Tomase Akvinského, Jelcinovy posledni lahve i krajeciho noze Walta Disneyho.
Pieter de Buysser zaroven uved| v ArSe své starSi predstaveni Book Burning (Paleni
knih) v Gnoru a v fijnu.

V listopadu Divadlo Archa uvedlo v prazské premiéfe dalSi predstaveni, na
kterém se koproduk&né podilelo Frihlingsopfer — aufgefiihrt von She She Pop und
ihren Mittern (Jarni obét’ v podani SheShe Pop a jejich matek). Inscenace se
zabyva otazkou Zenské obéti v rodiné a ve spolecnosti. SheShe Pop zde zamérné
prenaseji téma nabozZenskeé ritualni lidské obéti ze Svéceni jara na etickou otazku po
osobnim odfikani ve vztahu mezi Zzenami a muzi, jakoz i mezi matkami a dcerami.

Posledni premiérou roku byla v prosinci nova choreografie pro sedm tanecniku s
nazvem Phrasing the Pain, kterou vytvofila nizozemské choreografka Ann Van den
Broek souboru 420 People pfimo na miru. Pfedstaveni zkouma gesticky slovnik
vychazejici z bolesti a smutku, které lidska bytost proziva pfi ztraté nékoho blizkého —
pritele, rodiCe, ditéte.

Mezinarodni spoluprace a zahranic¢ni predstaveni

Mezinarodni program Archy byl z velké ¢asti ur€ovan spolupraci se zahrani¢nimi
divadly a uméleckymi skupinami v ramci viceletych evropskych projekit Karaoke
Europe, Theatron a House on Fire. Tyto projekty umozniuji Divadlu Archa uvadét a
koprodukovat predstaveni, ktera urCuji nové trendy vyvoje evropského a svétového
divadla. Granty Evropské unie v8ak vyZaduji nejméné padesétiprocentni
spolufinancovani z narodnich zdroji. To za soucasné kulturni politiky statu realizaci
téchto projektu velmi ztéZuje.

Karaoke Europe 2012 - 2014

Projekt KARAOKE EUROPE byl zaloZzen na zku$enostech umélct ze d&tyr
evropskych zemi, dlouhodobé pracujicich s men8inami imigrantd nebo socialné a
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kulturné vylouc¢enymi komunitami. Projekt nazird na vztah vétSinové spoleCnosti a
téchto minorit z rlznych perspektiv a pfinasi silu umélecké imaginace do oblasti, kde
standardni pragmatické metody prestavaji fungovat. Cilem je konfrontace, porovnani a
kombinace zkuSenosti Ctyf divadelnich organizaci — Divadla Archa, Stanica Zilina ze
Slovenska, PanoDrama z Mad’arska a 5eKwartier z Nizozemska.

Dvoulety mezinarodni projekt byl zakon€en stejnojmennym festivalem. Béhem
tohoto festivalu uvedli jednotlivi partnefi vysledky své prace a zhodnotili spolupraci
v zavérecném symposiu nazvaném Role uméni v socialni interakci.

Divadlo Archa uvedlo sve pfedstaveni vadi-nevadi.cz. Slovenské umélecké
centrum Stanica Zilina dovezlo do Prahy soudobou operu nazvanou 216" a pol -
Vesmirna odysea, ve které skladatel a dirigent Marek Piacek propojil pfirozenou
hravost malych Zilinskych déti s profesionalnimi hudebniky ze Slovenské filharmonie
v Bratislave.

Na spoleéném koncerté vystoupil nizozemsky Orchestre Partout a prazsky
Allstar Refjudzi Band, které spojuje to, zZe jejich jadro tvofi cizinci, zadatelé o azyl ze
vSech koutl svéta od Afghanistanu, Iranu, Iraku, Syrie, Myanmaru, vychodniho
Turkmenistanu, Etiopie, Sudanu, Konga, Ciny ale také ze Svycarska, Francie, Nizozemi
a Ceska.

Budapestsky soubor PanoDrama uvedl v rezii Anny Lengyel predstaveni
Otroci Spravedinosti / Slaves of Justice, které bylo zaloZzeno na doslovné
dramatizaci textu protokolu ze soudniho procesu s mladymi muzi, ktefi uprostfed
romské vesnice napadli auto s pravicovymi extrémisty. Soucasti prazského predstaveni
bylo také jednani poroty dobrovolnik(l z publika, ktefi na zakladé predlozenych faktu,
méli posoudit vinu obZalovanych.

Theatron 2012-2017

Partnery Divadla Archa v tomto projektu jsou Odense Teater Dansko, Theatre
de Gennevilliers v Pafizi, Sadlers Wells vlondyné, Staatsschauspiel
v Drazd'anech, Uppsala Stadsteater Svédsko, Aalborg Teater Dansko, Sheffield
Theatres Velka Britanie, Evropské centrum pro uméni Hellerau v Drazdanech,
AarhusTeater Dansko a festival Romaeuropa v Rimé.

Ve spolupraci s Evropskym kulturnim centrem Hellerau v Drazd’anech
vytvofila Archa projekt mobility divakd. Na vybrana predstaveni v Drazdanech Archa
usporadala zajezdy. Obdobné pfijizdéli drazdansti divaci na vybrana predstaveni do
Archy. Divadlo Archa tak umoznilo prazskym divakam vidét vynikajici svétova
predstaveni, kterd by se v Praze zfinan€nich nebo technickych divodu nemohla
uskutecnit.

House on Fire2012-2017

Partnery Divadla Archa jsou Teatro Maria Matos v Lisabonu, Brut ve Vidni, BIT
Teatergarasjen v Bergenu, Norsko, Theatre Garonne v Toulouse, Malta Festival v
Poznani, Hebbel am Ufer v Berliné, Theater Frascati v Amsterdamu, LIFT v Londyné,
Kaaitheater v Bruselu. Program House on Fire si klade za cil uvadét a koprodukovat
predstaveni vénovana politice, ekonomii a kulturni diverzité.



Akcent 2014 — mezinarodni festival dokumentarniho divadla

Festival Akcent, ktery Divadlo Archa pofadalo v listopadu jiz po paté, se v roce
2014 roz§ifil tfemi predstavenimi poprvé také do Plzné. Spolupofadatelem plzeriské
casti se stala organizace Plzerfi 2015 — Evropské hlavni mésto kultury.

Kromé vySe zminénych predstaveni vadi-nevadi.cz a Friihlingsopfer — aufgefiihrt
von SheShe Pop und ihren Mittern (Jarni obét’ v podani She She Pop a jejich
matek), uvedl festival pfedstaveni ze tfi kontinentu.

Z Jizni Ameriky dovezl festival predstaveni Muj zivot potom (Mi Vida Después),
které vytvofila rezisérka Lola Arias pfed nékolika lety v Buenos Aires. Podobné jako
v chilském predstaveni v loriském roce, mohli divaci porovnat osudy protagonistl a
obéti viady vojenské junty oCima jejich déti, dnesnich tficatniku a Ctyficatniku.
Pfedstaveni jihokorejského tvirce Kima Hwanga vychazelo ze zpravy o tom, Ze kdyz
severokorejsky viadce Kim Congl Il ochutnal pizzu, vyhlasil, Ze cely narod by mél okusit
tuto pochoutku. V Pchjongjangu je ovéem jen jedna pizzerie. Kim Hwang vytvofil video,
na kterém uci severokorejce jak si mohou upéct pizzu sami. Disky s timto navodem
pomoci C€inskych obchodnikd propasoval do KLDR. O tom, co ztoho vzeSlo, byla
Hwangova filmové-divadelni performace. Pizzas for the people / Pizza pro narod.

V ramci festivalu byl uveden filmovy dokument o divadelnim pFedstaveni Radio
nenavisti — Hate Radio, ve kterém Svycarsky rezisér Milo Rau divadelné
zrekonstruoval hodinu vysilani z rozhlasového studia v hlavnim mésté Rwandy Kingalle
pred dvaceti lety. Za zvukd popularni hudby méni se studio v laboratof rasistické
ideologie a vyzyva ke genocidé.

Ceskou scénu dokumentarniho divadla zastupovaly na Akcentu, kromé
predstaveni vadi-nevadi.cz, tyto projekty:

Akce K je multimedialni scénicka montaz pfipominajici zapomenutou kapitolu
historie, kdy Ceskoslovensti vojaci pomahali dohlizet na dodrzovani pfiméfi po korejské
valce. Autentické vzpominky uc€astniki zakomponoval autor Alex Svamberk do
zvukové ambientni kolaze spojujici elektronickou hudbu, terénni nahravky z Koreje a
zabéry filma pofizenych samotnymi ucastniky.

Storytellingové predstaveni Sidlisté z plechu vzniklo pavodné v centru
Plecharna na jiznim okraji prazského sidlisté Cerny Most. Barbora Schneiderova
vytvofila pusobivé pfedstaveni s obyvateli tohoto sidlisté.

Pfedstaveni Dechovka Jifiho Havelky, FrantiSka Tomanka a skupiny VOSTO 5
rekonstruuje nékolik historickych udalosti, které urcily osud obyvatel malého méstecka.
Temné stiny ¢ind, na néz by néktefi radi zapomnéli, se po letech opét vynoruji.

Ostatni zahrani¢ni zajezdy a projekty

Ztraty a nalezy — predstaveni pro Pittsburgh

Umélecké centrum City of Asylum v americkém Pittsburghu oslovilo Divadlo
Archa, aby vytvofilo inscenaci pfedstavujici osudy uprchlikd z Bhatanu, Konga, Iraku a
Nepalu, ktefi Cerstvé ziskali azyl ve Spojenych statech. Pod vedenim Jany Svobodové
a Philippa Schenkera vytvofil tvarci tym Divadla Archa béhem rezidence v Pittsburghu
hudebné-divadelni inscenaci Ztraty a nalezy (Lost and Found), kiera se odehravala
ve vefejném prostoru na raznych mistech pittsburghské &tvrti Northside. Zivotni pfibéhy
uprchlikl tak byly zasazeny do prostfedi amerického mésta. Vysledné predstaveni
ocenili divaci ovacemi ve stoje.



Inscenace Sélo pro Lu reprezentovala Divadlo Archa na festivalech
v Rotterdamu, v Drazdanech, v KoSicich, v Ostravé a v Jihlavé.

Reziden¢ni orchestr Divadla Archa Allstar Refjudzi Band odehral 4 koncerty ve
Spojenych statech, 2 koncerty v Némecku (Drazdany a Vymar) a 3 v Ceské republice.

Predstaveni Simulante Bande se Ucastnilo festivall v Budapesti, v Banské
Bystrici, v Brné a v Ostravé.

Inscenace Ja jsem tvij zajic se hrala v Brné a v Ostrave.
Inscenace vadi-nevadi.cz hostovala v Brné a v Plzni.

Hudebni program

V roce 2014 v ArSe vystoupili John Mayall, Crimson Project, Laibach, Sisters
of Mercy, Suzanne Vega, Front 242.

Unikatni koncertni spojeni pfedvedli The Plastic People of the Universe a
Filharmonie Brno.

Na koncerté nazvaném Co znamena vésti koné spolecné zahrali skladby Mejly
Hlavsy a Michala Nejtka, s texty Vrati Brabence v orchestralnim aranzma Michala
Nejtka pod taktovkou Marko Ivanovice.

Tradicné se v ArSe konal Electronic beats festival s hvézdami soudobé
elektronické hudby.

Pisni¢kar Jan Burian na svém jarnim koncertu oslavil 20 let hrani v ArSe.

Koncertni provedeni zhudebnénych uryvkd Zamku Franze Kafky zahral zivé na
scéné Archy Kafka Band.

Lenka Dusilova a jeji projekt Baromantika uskutecnila dalSi krok v hledani
novych hudebnich forem.

Hudebni pamatce lvana Jirouse byl vénovan koncert nazvany Magorovo Vydfi.

Necekané spojeni hudby barokniho Spanélska, Latinské Ameriky, indianskych
kultur a soudobé severni Ameriky reprezentované &eskou premiérou Treti symfonie
Philipa Glasse, uvedl Ensemble Inégal v koncertu nazvaném Americana.

Orchestr soudobé hudby BERG uved! ve dvou koncertech legendarni De staat
nizozemského skladatele Louise Andriessena a svétovou premiéru novinky dvorniho
skladatele Divadla Archa Michala Nejtka s nazvem The Lightning Speed of the Past.
Nejtek napsal skladbu tak, aby se uplatnily obé podoby mladé zpévacky Hany
Blazikové, ktera je svétovou hvézdou barokni opery a zarover ve volném ¢ase hraje na
baskytaru v punkové kapele.

Zavérecny koncert roku patfil multimedialni show skupiny Tatabojs.



Konference a tematické akce

Kromé divadelnich a tane¢nich predstaveni Divadlo Archa uspofadalo fadu
tematickych akci, diskusnich vecerl a konferenci, které se tykaly vztahu uméni k
aktualnimu spoleCenskému déni a problematice umélecké tvorby. Pfiprava a
uskutecnéni téchto akci, at uz maji jakoukoli formu, vyZzaduje stejné naro€nou praci jako
pFiprava jakéhokoli divadelniho pfedstaveni.

Hudebni publicisté a kritici tradicné v ArSe hodnoti, co pfinesl nového uplynuly
rok na domaci a svétové hudebni scéné. Pavel Klusék, Ale§ Stuchly a Karel Vesely
pripravili pod ndzvem ,Hudba 2013 — Co se stalo?“ pofad, ktery pfipominal svou
formou trochu vecirek, trochu prednasku, trochu happening a pfedevS§im hodné
informaci o soudobé hudbé.

V ramci festivalu Karaoke Europe Archa uspofadala symposium Role uméni
v socialni interakci.

Béhem festivalu Akcent se uskutecnily dvé vefejné diskuse. Prvni byla nazvana
Pred valkou a po valce a kladla diskutujicim umélciim otazky tykajici se moralni a
etické integrity v dobé, kdy se vale¢ny konflikt odehrava v blizkosti nasich hranic.

O etickych hranicich pfi praci s autentickymi protagonisty debatovali filmovi
dokumentaristé a divadelni reziséfi v diskusi nazvané Manipulace v dokumentarnim
filmu a v dokumentarnim divadle.

Spisovatelka a hudebnice Eva Turnova netradi¢nim zplsobem predstavila svou
novou knihu v pofadu s nazvem Prochazka Turnovym hajem.

Filmova verze stejnojmenného predstaveni Monkey Sandwich predstavila
belgického choreografa Wima Vandekeybuse jako skvélého filmového reziséra.
S knihovnou Vé&clava Havla Divadlo Archa uspofadalo pod nazvem Fenomén
Underground diskusni vecer Podil marginalizovanych skupin na rozhodovani a
koncert vSech generaci ¢eského hudebniho undergroundu.

Vecer nazvany Antidiskotéka tfi generaci predstavil doyena Ceské hudebni
kritiky Jifiho Cerného v konfrontaci s Pavlem Klusakem a Marii Ctverackovou jako
soucast festivalu Old’s Cool.

Pfesné v den stého vyroCi narozeni divadelniho a filmového reZiséra Alfréda
Radoka uspofadalo Divadlo Archa spolu s Nadaci Alfreda Radoka poctu tvarci
moderniho ¢eského divadla pod nazvem Alfred Radok 100 — Ve€er mimo jiné o
divadle.

Rezisérka Hana BureSova s herci Divadla v Dlouhé pfipravila scénickou reportaz
o0 Zivoté a dile A. Radoka, byl promitnut zaznam divadelni inscenace Hra o lasce a smrti
a vecer ukoncila debata odbornik( a pamétnika.

Jiz tradi¢né Divadlo Archa poradalo spolu s Asociaci Film a sociologie a
festivalem Jeden svét soutéZz o Cenu Pavla Kouteckého za nejlepSi dokumentarni
film. Slavnostni ve€er s udélovanim ceny se konal poCatkem Cervna.

Vystava a seminar Radikalni divadlo véera a dnes, vénovana americkému
divadlu The Bread and Puppet Theatre se po uvedeni v ArSe uskutecnila také
v brnénském Divadle Husa na provazku.
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Festivaly

Kromé poradani vlastnich festivald jako je napfiklad Akcent Divadlo Archa
spolupracovalo v roce 2014 s festivalem 4+4 dny v pohybu. V ramci tohoto festivalu se
uskutecnilo v ArSe 6 zahrani¢nich pfedstaveni. Svou tvorbu ¢eskému publiku pfedstavili
Doris Uhlich z Rakouska, Jan Martens z Nizozemi, izraelsky tanecnik-filozof Hillel
Kogan s provokativnim pfedstavenim We Love Arabs, izraelsko - norsky choreograf a
filmafF Yaniv Cohen a americky vypravé¢ absurdné redlnych pfibéhl Zachary
Oberzan.

V fijnu 2014 Divadlo Archa spolu s Ceskou televizi koprodukovalo festival
hudebnich a tanecnich televiznich film( Zlata Praha.

Archa.lab

Kurzy a dilny pro verejnost a pro odborniky 2014

V ramci Archa.lab divadlo poradalo kurzy a seminafe pro zajemce o tanec a
divadlo z fad odborné verejnosti, vedle toho také kurzy pro déti a Sirokou verejnost.
Veronika Knytlova a Tereza Ondrova — VerTe Dance — vedly Ateliér kreativniho
pohybu I. pro déti od 3 do 6 let, Ateliér kreativhiho pohybu Il pro déti od 6 do 12 let,
Tanecni ateliér pro dospélé a integrovany ateliér pro handicapované a zdravé
tanecniky nazvany podle predstaveni Simulante bande. Anezka Navratilova a
Mariana Cizkova vedly Divadelni ateliér pro déti od 8 do 15 let

Jana Svobodova vedla ateliér nazvany Divadlo vSedniho dne, ktery byl uréen
vSem, ktefi chtéji védomé pracovat se svym télem a hlasem. Vékové rozmezi u€astniku
bylo od 16 do 72 let.

V dubnu se uskute€nila jednorazova tanecni dilna nizozemského tanec¢nika a
pedagoga Franka van de Vena nazvana Bodyweather.

Tyto ateliéry mély dohromady 114 pravidelnych G¢astniku.
Rezidence Archa.lab

Zavér rezidencniho pobytu tvaréi dvojice Magdy Stojowské a Terezy Durdilové
v programu Archa.lab tvofila inscenace 4. svét.

Pro nasledujici sezénu se umélecké vedeni Divadla Archa rozhodlo udélit rezidenci
tymu Spielraum Kollektiv, ktery tvofi Linda Straub a Mathias Straub.

Primé internetové prenosy a jejich sledovanost:

Celkové 7 predstaveni bylo v roce 2014 streamovano prostfednictvim internetu.
Pfimé prenosy téchto akci sledovalo celkem 4824 divaku.

V tomto prehledu nejsou zdaleka vyjmenovana vsechna predstaveni, ktera se
v Divadle Archa béhem poslednich ¢tyr let konala, stejné tak ne vsichni umélci,
kteri zde vystoupili.

Detailni program Divadla Archa najdete ve slozce archiv na www.archatheatre.cz.
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Finan¢éni zprava spolec¢nosti za rok 2014

Vytet polodek
podie vyhidSky £ S04/2002 3b.

ke dnl

3.z,

ROZVAHA

Hazev, sidio a pravnl Tonms

..2014

udatnl |ednotky

Divadio Archa 0.p.5

{ wbsicich KL )

=

2 67 23000

Sisio Stav & premimu Etav k posiednimu
A K T I U A Fadi dinl Gfetnilho obdobi dnl ofetrilho obdobi
4.  Diouhodoby majetek celksm 1 3 462 3 349
A L Diouhodoby nehmotny majstek celkem z 567 G606
A L 2. Software 4 56T G606
& I Diouhodoby hmotny majstek cslkem 1B 48 301 48 309
A 4. Eamostaind movEE wicl & soubory moviggch wlcl 14 48 3-01 48 3']9
A V. Dpravky k diouhodobémy majstku calkam = -45 406 -45 566
AW 2. Opraviy k softwaru 3 _528 _54:].
A IV, T_ Opravky k samost. mosibim wecem a soubardm mosibich wici 3= 44 8T8 AR 023
B. Kratkodoby majstek celkem 41 2 035 3 619
B. L Zasoby callksm 42 4 4
E. I. 5. Poskytnuté zdlohy na z&zoby =3 4 4
B. Il Pohledavicy celksm 2 1 249 2970
.. 1. Odbkrateis =] 398 490
E. Il. 4. Poskylmaté proveenl zalshy =1 3“ 9
E. II. 5. Dstatnl pohiecavey 57 635 691
E. 1. 17. Jink poRledavky &2 1
E. II. 15. Dohadnt ety akthmi ™ 186 1779
B. . Krafkodoby Tinandnl majeiek celkem 72 671 TG
E. 1l 1. Pokladna 73 50 158
E. Il 2. Ceniy ™+ 23 25
B. N 3. 0ty w bankach 7= 598 393
B.IV. Jina akiiva celkem 1 111 69
B. IV. 1. Naklady priStich chdobi =z 111 69
AMTIVA CELKEM = 5 497 6 968
Eislo Stav & prvnimu Stav k posiednimu
F‘ A S | V A Fadku dinl gf=tniho obdobi dnl ddetrilho obdobl
A \iastnl zdroje cslksm e -3 167 -3 101
AL Jménl celkem &7 42 575 42 575
AL 1. Viastrl pmen = 42 5TH 42 575
A I Wysledsk hospodaFeni celkem =1 _45 T42 45 676
AN A ek wisiedin hospodaten] =z XN NN (i1
A . 2. Wiskedek hospodafeni ve schwalovacim Fizenl =3 59 MMM MMM MMM X
A . 3. Nerozd&leny risk, newfrarena zérata minulipch lef =4 _45 Bl:l'l _45 ?42
B. Cizl zdroje celksm £ 4 664 10 069
B. lll. Kratkodobe zavazky celkam 106 T 234 8 701
E. L 1. Dodavateis 107 3473 4163
E. Il 3. Ffjaté zalohy o= EFO[]
B. Il 4. Ostabnl zvazky 110 399
E. Il 5. Zam&sinanc 111 373 150
B. I1l. 5. Oistatni zawazky wikl zaméstnamcdm 112 20
E. L 7. Zavazky k instEucim soc. zabezpeten] a vef. zdrav. poliiiénl 113 144 153
E. Il £. Dan z primd 114 12 44
E. Il 8. Ostatnl pfime dans 115 (11} R4
E. Il 10. Dan z prigang hoanoty 118 46 63
E. 1L 17 Jine zavazky 123 16 34
B. NL 18. Krétkodobé bankownl dwsry 24 1 562 1 ?33
B. Il 22. Dohadne 0Ty pasivnl 28 048 1973
B.IV. JInd pashea celkem 130 1 430 1278
B. V. Z. Vinosy priftich obdobl 13z 1 430 1278
PASIVA CELKEM 134 5 497 G 968
Fodplsovy zaznam stabtutArmiho orgamu: Fodpls osoby odpowidné za sestaveni: Razitko
Okamiik sestaven? 25.3.201%5
Ffedmat fenost &1 pofadani a tvorba divadeinich predstaven]
Piedmat Enmost £, 2
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Vitet polodek
podle vyhladky &

S04/2002 2h.

Vykaz zisku a ztraty

ke dni

R R

{ wHsicich KE )

. 2014

=

26723000

Mazev, sidio @ pravnl fonma
udatnl jednotiy

Diadio Archa 0.p.5

Eislo Biav k rozvahovemu dn
FadEu Hiawnl Sinnost Hospodafskd Sinnost Cmlpsm

A Maklady

& I Spotfebovans nakupy celkem 1 3 041 89 3130
A. L. 1. Epotfeba materidlu 2 1 313 1 1 314
A. I Z. Gpoifeba energle 3 1616 88 1704
A. I 3. Spoffeba ostatnich meskladovateingch doddvek s a0 a0
A I 4. Prodand shodl 5 32 32

&I Sudby calksm 5 23 911 480 24 391
A 1. 5. Opravy a sdriovani T 8?2 3?2
Al B, Cestome ] 2 494 2 404
A Il 7. Maklady na reprezentacl 3 224 224
A 1. B. Ostatni shudty o 20 321 480 20 801

A WL Ozobnl naklady celkem 1 9 808 63 9871
AL 5. Mzdové naklady 12 8084 63 8147
A L 0. ZAkcnné soclain pojiistnl 1z 1610 1610
A L. 13. Ostanl socisinl nakiady 15 114 114

A.V. Dstatni naklady calksm E2] 1019 1019
A. V. 19. Odpls nedobytné pobiedavky 24 g3 53
A. W, 20. Uroky = 92 92
Ao V. 21, Kursove zraty = 62 G2
AW, 24, Jind ostatnl nAklady =] 8‘1 2 31 2

A V1. Odplzy, prodany majstak, tvorha rezery a opravnych polods "] 991 991
A. V1. 25. Cdpisy diouhodobého nehmotndho a hmotneho majetku 3 091 991
Maklady calkam 42 IBTTO0 632 39 402

Ucetni zavérka spoleénosti

Ugetni zavérka byla sestavena ke dni 31. 12. 2014. Ugetnim obdobim je

kalendarni rok.

Ugetni zavérka byla ovéfena auditorem. Vyjadfeni auditora je pfilohou této

vyrocni zpravy.

Ucetni zavérka byla doporuc¢ena spravni radé ke schvaleni na zasedani
dozorci rady Divadla Archa, o. p. s. dne 17. 6. 2015.
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Ill. Vyroky auditora

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
Divadlo Archa o. p. s., se sidlem Na Pori¢i 1047/26, Praha 1, PSC 1101 0, ICO 26723000

Provedli jsme audit piiloZené Gcetni zavérky obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa
0. p. s., ktera se sklada z rozvahy k 31. 12. 2014, vykazu zisku a ztraty za rok konc¢ici 31. 12.
2014, a piilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dalgf vysvétlujici informace. Udaje o spolegnosti Divadlo Archa o. p. s. jsou uvedeny
v piiloze této Gcetni zaverky.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu ucetni jednotky za ticetni zdvérku

Statutdrni orgdn spole¢nosti Divadlo Archa o. p. s. je odpovédny za sestaveni iéetni zavérky,
kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uetnimi pfedpisy, a za takovy
vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni uéetni zavérky tak, aby
neobsahovala vyznamné nespravnosti zptisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé naseho auditu vyrok k této ucetni zavérce. Audit
jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a
souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditori Ceské republiky. V souladu s témito
pfedpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskéni dikaznich informaci o &astkach a
udajich zvefejnénych v ucetni zavérce. Vybér postupli zavisi na usudku auditora, zahrnujicim
i vyhodnoceni rizik vyznamné nespravnosti daji uvedenych v Gletni zavérce zplsobené
podvodem nebo chybou. Pii vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni
systém relevantni pro sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto
posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k u¢innosti vnitfniho
kontrolnitho systému uéetni jednotky. Audit téz zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych
ucetnich metod, piiméfenosti Ucetnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové
prezentace Gcetni zaveérky.

Jsme presvédEeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny
zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho ndzoru tdcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv obecné
prospé&iné spole¢nosti Divadlo Archa o. p.s. k31. 12. 2014 a nakladi a vynost a vysledku
jejiho hospodareni za rok konéici 31. 12. 2014 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Aniz bychom dévali vyrok s vyhradou upozoriiujeme na bod piilohy k Gcetni zavérce
Predpoklad nepfetrzitého trvani ticetni jednotky, kde je uvedeno, Ze spole¢nost vykazala
k 31.12.2014 zisk pied zdanénim 192 tis. K¢ a k tomuto datu a vykazuje likviditu, tj.
schopnost dostat svym kratkodobym zavazkiim 40%, pii¢emz kratkodoba pasiva pieséhla
obéZna aktiva o0 5 172 tis. K¢&.
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Soucasné upozoriujeme na skuteénost, Ze spole¢nost vykazuje v uéetni zavérce k 31.12.2014

zaporny vlastni kapital ve vy$i 3 101 tis. K¢ p /@?;S—&f,\
& -~
Praha , 15.6.2015 Y, )/F . [ a2
<;’/ oo, Lo
Inter-Consult spol. s r.o. L L/
Tynska 21, Praha 1 Ing. Jan Hrabik , jednatel a auditor /. 2
Cislo opravnéni & 414 &islo opravnéni 1884 <o o

ZPRAVA AUDITORA K VYROCNI ZPRAVE

Zprava nezivislého auditora pro zfizovatele, ¢leny statutirnich a dozoréich orginu
spole€nosti Divadlo Archa, o.p.s.

Ovefili jsme soulad vyro¢ni zpravy spole¢nosti Divadlo Archa, o.p.s. (dale ,spole¢nost) k 31.12.2014
s Uetni zavérkou, kterd je obsaZena v této vyrotni zpravé. Za spravnost vyroéni zpravy je zodpovédny
statutarni organ spole¢nosti Divadlo Archa, o.p.s. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného
ovéfeni vyrok o souladu vyro€ni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovefeni jsme provedli vsouladu sMezindrodnimi standardy auditu a souvisejicimi aplika¢nimi
dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a provedl
ovéfeni tak, aby ziskal pfiméfenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyro¢ni zpravé, které popisuji
skute€nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych ohledech
v souladu s pfislusnou ucetni zdvérkou. Jsme presvédeeni, Ze provedené ovéteni poskytuje pFiméfreny
podklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Podle naSeho nazoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti Divadlo Archa, o.p.s.
k31.12.2014 ve vSech vyznamnych ohledech v souladu s vy3e uvedenou Géetni zavérkou,

N

~CONSu/;
//Q},C £\
/&
IS

V Praze dne 23.6.2015

Inter-Consult spol. s r.o. \% ; \z, i
Tynska 21, Praha 1 Ing. Jan Hrabik , jednatel a auditor 2 Cfslo _Q\?(a :
Cislo opravnéni KA 414 Cislo opravnéni KA 1884
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1V. Naklady spolec¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2014

délené na naklady na vlastni ¢innost a spravu spoleé¢nosti v K¢

NAKLADY Naklady na hlavni Naklady na spravu Naklady celkem
¢innost spolecnosti

Spotiebované nakupy 2 898 440,00 K¢ 142 519,00 Ké 3 040 959,00 Ké
material - kancelarské potfeby 1 250 605,00 K& 62 348,00 K& 1312 953,00 K&
spotfeba energie 1615914,00 K& 80 171,00 K& 1696 085,00 K&
ostatni 31 921,00 K& - Ké 31 921,00 K&
Sluzby 23 468 066,00 K¢ 442 216,00 Ké 23 910 282,00 Ké
vykony spoju 129 521,00 K& 6 719,00 K& 136 240,00 K&
najemné (u nebyt. prostor) 4 263 516,00 K& 236 403,00 Ké 4 499 919,00 K¢&
sluzby software, hardware 219 918,00 K& 18 474,00 K& 238 392,00 K&
pravni a ek.sluzby, audit 54 910,00 K& 102 396,00 K& 157 306,00 K&
opravy a udrzovani 870 776,00 K& 942,00 K¢& 871 718,00 K&
cestovné 2 479 456,00 K¢ 14 457,00 K& 2493 913,00 K&
propagace 2 927 400,00 K& - Ké 2 927 400,00 K&
naklady na reprezentaci 216 061,00 K& 7 626,00 K& 223 687,00 K&
umélecké honorare - fakturace 4 187 103,00 K¢& - Ké 4187 103,00 K¢
autorské honorare 101 536,00 K¢& - Ké 101 536,00 K¢&
koprodukéni sluzby 1922 528,00 K& - Ké 1922 528,00 K&
produkéni naklady 770 950,00 Ké - Ké 770 950,00 K&
technické sluzby 3 131 745,00 K¢ - Ké 3 131 745,00 K&
uklid 516 320,00 K¢- 18 796,00K¢ 535 116,00 K&
hasici 92 450,00 K& Ké 92 450,00 K¢
preprava 215 192,00 Ké 4 379,00K¢ 219 571,00 K&
pronajem tech. zafizeni 401 993,00K¢E - Ké 401 993,00 K&
sluzby internetového pfipojeni 91 200,00 K& 4 800,00K¢ 96 000,00 K&
sluzby databaze umél. projektl - K¢ - K¢ -K¢
sluzby garderoba 38 545,00 K& - K& 38 545,00 K&
ostatni 836 946,00 K& 27 224,00K¢ 864 170,00 K&

Osobni naklady

7 904 854,00 Ké

1 903 976,00 Ké

9 808 830,00 Ké

ostatni osobni naklady

3 349 933,00 K&

- K&

3 349 933,00 K&

mzdové naklady

3 329 443,00 K&

1405 153,00 K&

4 734 596,00 K&

zakonné soc. pojisténi

1137 478,00 K&

472 291,00 K&

1 609 769,00 K&

ostatni

88 000,00 K&

26 532,00 K&

114 532,00 K&

Odpisy

915 626,00 Ké

75 000,00 Ké

990 626,00 K&

Ostatni naklady

280 456,00 Ké

738 992,00 K¢é

1019 448,00K¢é

bankovni poplatky, kurzovni
ztraty

- K&

288 851,00 K&

288 851,00 K&

jiné ostatni naklady - poplatky

169 176,00 K&

450 141,00 K&

619 317,00 K&

pojiSténi majetku

111 280,00 K&

- K&

111 280,00 K&

NAKLADY CELKEM

35 467 442,00 K&

3 302 703,00 Ké

38 770 145,00 Ké

% Celkovych nakladu o. p. s.

91,48%

8,52%

100,00%
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V. Naklady spole¢nosti na obecné prospésné sluzby za rok 2014

délené na provozni naklady a naklady na uméleckou ¢innost v Ké

Rozdéleni nakladii Provozni naklady Naklady Naklady
Divadlo Archa, o.p.s. na uméleckou éinnost Celkem
NAKLADY

SpotFebované nakupy 2763 366 K¢ 277 593 Ké 3040 959 Ké
z toho:

a) spotrebni materiél 1067 562 K& 245 391 K& 1312 953 K&
b) spotreba energie 1 663 883 K& 32 202 K& 1 696 085 K&
c) ostatni 31921 K& 0 Ke 31921 K&
Sluzby 7 100 701 Ké 16 809 581 K& 23 910 282 K¢é
z toho:

a) vykony spojl 135 520 K& 720 K& 136 240 K&
b) ndjemné (u nebyt. prostor) 4 330 909 K& 169 010 K& 4 499 919 K&
¢) sluzby software, hardware 238 151 Ké 241 Ké 238 392 Ké
d) pravni a ek. sluzby, audit 102 396 K& 54 910 K& 157 306 K&
e) opravy a udrzovani 862 038 K& 9 680 K& 871 718 K&
f) cestovné 396 435 Ké 2 097 478 K& 2493 913 K&
g) propagace 0 Ke 2927 400 K& 2927 400 K&
h) néklady na reprezentaci 138 842 K& 84 845 K& 223 687 K&
i) umélecké honorare - fakturace 0 Ké 4187 103 K& 4187 103 K&
j) autorské honorare 0 K¢ 101 535 K¢ 101 536 K¢
k) koprodukéni sluzby 0 K& 1922 528 K& 1922 528 K&
l) produkéni sluzby 0KC 770 950 K& 770 950 K&
m) technické sluzby 0 Ké 3131 745 K& 3131 745 K&
n) uklid 535 116 K& 0 Ke 535 116 K&
0) hasici 0 Ke 92 450 K& 92 450 K&
p) prepravni sluzby 21127 K& 198 444 K& 219 571 K&
g) pronajmy a pljcovné 7741 K& 394 252 K& 401 993 K&
r) sluzby poskytovatele IT 96 000 K& 0 K& 96 000 K&
s) garderoba 0 K& 38 545 K& 38 545 K&
t) databaze uméleckych projekta 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
u) ostatni 236 426 K& 627 744 K& 864 170 K&
Osobni naklady 6376 217 K¢é 3432613 Ké 9 808 830 K¢
Z toho:

ostatni osobni naklady - DPP 0 K& 1264 842 K& 1264 842 K&
honorafe umélcu 0 Ke 2 085 091 K& 2 085 091 K&
mzdové naklady 4 651 916 K& 82 680 K& 4 734 596 K&
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zakonné soc. pojisténi 1 609 769 K& 0 Ke 1 609 769 K&
jiné osobni naklady 114 532 K& 0 K¢ 114 532 K&
Dané a poplatky - Ké - Ké - Ké

(s vyjimkou dané z pfijma)

Odpisy 990 626 Ké - Ké 990 626 Ké
Jiné ostatni naklady 930 464 Ké 88 984 K¢ 1019 448 K¢
Z toho:

bankovni poplatky, kurz. ztraty 288 851 K& 0 K& 288 851 K¢&
jiné ostatni naklady - poplatky 530 333 K& 88 984 K& 619 317 K&
pojiSténi majetku 111 280 K& 0 K& 111 280 K&

NAKLADY CELKEM

18 161 374 Ké

20 608 771 Ké

38 770 145 Ké

VI. Prehled o prijmech a vydajich spoleé¢nosti za rok 2014 v tis. K¢

Jednotlivé Celkem
Stav penéznich prostredkl na zacatku roku 671
|Hospodéfskv vysledek po zdanénich 66
Upravy o nepenézni operace 880
opravky bézného roku ke stalym aktivim 991
zmeéna zustatkd ¢asového rozliSeni -111
Zména stavu béznych aktiv -339
zména stavu pohledavek -1720
zmeéna stavu zavazkl 1381
zména stavu zasob
Investi¢ni €innost -878
hmotny investi¢ni majetek -878
Finanéni ¢innost 176
avér 176
Celkovy penézni tok -95
Stav penéznich prostiedkd na konci roku 576
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VIl. Naklady obecné prospésné spolecnosti na doplrikovou ¢innost za

rok 2014 v K¢.
Dopliikova ¢innost Skuteénost
Celkem

Divadlo Archa, o.p.s. k 31.12. 2014

NAKLADY CELKEM 632 230 K¢é

Spotrebované nakupy 88 691 K¢&

z toho: spotfebni materidl 960 Ké&
nakup zbozi 0 K¢
spotfeba energie 87 731 K&

Sluzby 479 919 Ké

z toho: vykony spoju 0 Ké
najemné a sluzby (u nebyt.prostor) 228 149 K¢
pravni a ek. sluzby, audit 0 K¢
opravy a udrzovani 0 K¢
rezijni sluzby 251 770 K&
cestovné 0 K¢

Osobni naklady 63 620 K¢

z toho: ostatni osobni naklady 63 620 K&
mzdové naklady 0 Ke
zakonné soc. pojisténi 0 Ke
ostatni 0 K¢

Dané a poplatky 0 Ké
(s vyjimkou dané z pfijmu)

Odpisy 0 Ké

Ostatni naklady 0 K¢
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VIll. Pohledavky a zavazky spole¢nosti

Pohledavky
Spole¢nost méla k 31. 12. 2014 kratkodobé pohledavky ve vySi 2.968.891,78 K¢.

Struktura pohledavek:

- neuhrazené faktury

- poskytnuté zalohy na sluzby

- ostatni pohledavky

- dohadné ucty aktivni 1 778 589,62 K&

490 361,66 K¢
9 320,00 K¢
690 620,50 K¢

Zavazky
Spole¢nost neméla k 31. 12. 2014 zadné dlouhodobé zavazky.
Spole¢nost méla k 31. 12. 2014 kratkodobé zavazky ve vysi 8.791.057,25 K¢.

Struktura kratkodobych zavazku:

- zavazky za dodavatele

- zavazky vuci PSSZ

- zavazky vaci ZP

- zévazky vugi FU

- zavazky - dohadné ucty pasivni
- zavazky — ostatni

- kratkodobé bankovni Uvéry

4 162 594,75 K¢
107 371,00 K&
46 018,00 K¢
160 413,00 K&
1973 270,54 K&
603 708,48 K¢
1737 681,48 K¢

IX. Majetek spolec¢nosti

Spolecnost viastnila k 31. 12. 2014 movity majetek v celkové vysi 48.309.499,17 K¢.
Majetek spole€nosti tvofi vklad zakladatell a vlastni majetek pofizeny v letech 2003 -

2014.

v K&
Struktura Pocatecni Prirastky 2014 Ubytky 2014 Zustatek
hmotného stavk 1. 1. k 31.12. 2014
majetku 2014
Pracovni stroje 43 552 549,50 816 791,00 272 416,80 44 096 923,70
a zafizeni
Dopravni prostfedky 436 000,00 0 0 436 000,00
Divadelni fundus 699 198,00 0 455 679,00 243 519,00
Ostatni 3613 212,47 21 836,00 101 992,00 3 533 056,47
Celkem 48 300 959,97 838 627,00 830 087,80 48 309 499,17
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Odpisy majetku

Spole¢nost pouziva ucetni odpisy, které si stanovuje v souvislosti k hledisku ¢asu, doby
upotiebitelnosti nebo ve vztahu k vykonum. Bé&hem odpisovani se odpisova sazba
nemeni.

Evidence majetku

Dlouhodoby nehmotny majetek, jehoz ocenéni je vysSi nez 10.000 K&
v jednotlivém pfipadu a jehoz doba pouzitelnosti je delSi nez 1 rok, je Uctovan na ucet
013 a jsou u néj provadény mésicni odpisy.
Drobny hmotny majetek v hodnoté 1.500 — 5.000 K¢& s dobou pouzitelnosti del§i nez 1
rok je uc¢tovan pfi pofizeni do spotieby a dale je evidovan v operativni evidenci.

X. Dary

Spole¢nost obdrzela v roce 2014 dary ve vysi 5.830,00 K¢.

XI. Ekonomicky komentar

Od vzniku obecné prospésné spolecnosti Divadlo Archa v roce 2003 ovliviuji
ro¢ni rozpoCet oproti dobé, kdy divadlo bylo pfispévkovou organizaci, tyto vyrazné
faktory:
1) skokové navySeni najemného na pétinasobek v roce 2003,
2) vySe ro¢niho grantu hlavniho mésta Prahy nebyla v letech 2004—2014 ani
jednou navy$ena a byla nominalné o 13,5 % nizsi oproti pfispévku v roce
2000 (Za stejnou dobu prumérny prispévek vSech deseti divadel zfizovanych
jako pfispévkové organizace hlavnim méstem Prahou vzrostl nominalné o
20,52%),

3) redlna hodnota grantu v zavislosti na mife inflace soustavné klesa.
V porovnani roku 2004 s rokem 2014 jde o realny pokles o 25,86 %.

Tyto skutecnosti zpUsobily v letech 2004 - 2012 pretrvavajici deficit, se kterym se
divadlo muselo kazdoro€né vyrovnavat. Stavajici zdroje jsou pro divadlo podlimitni a
pro feSeni situace ma vedeni divadla velmi maly prostor.

V uplynulém roce se podruhé od roku 2004 hospodaisky vysledek Divadla
Archa dostal do kladnych ¢isel. Oproti schvalenému rozpo¢tu na rok 2014
s navrzenym hospodarskym vysledkem ve vySi 0 tis. KE pfed zdanénim doslo ke
skute&nému profitu pfed zdanénim ve vysi 192 tis.

Vysledek hospodareni v roce 2014 ovlivnily dvé zasadni skute¢nosti:

1) Vedeni spole¢nosti ucinilo v letech 2012 - 2014 strategicka a ekonomicka
opatfeni, ktera sméfovala k pribéznému umofovani vzniklého deficitu
hospodareni,

2) Divadlo Archa, o.p.s. v roce 2012 vyrazné uspélo na mezinarodnim poli. Pro

nasledujici roky ziskalo tfi evropské granty na projekty Karaoke Europe,
House on Fire a Theatron. A pravé €erpani téchto evropskych grantd navysilo
prijmy spole¢nosti.
Podminkou Cerpani grantu je alespon polovi¢ni spolufinancovani z domacich
zdroja. Divadlo Archa je ovéem vazano vaci ostatnim evropskym partnerdm.
Partnery Divadla Archa je 23 vyznamnych evropskych divadel a kulturnich
instituci z Londyna, Bruselu, Lisabonu, Berlina, Amsterdamu, Vidné,
Budapesti, Rima a dal$ich mést.
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3) Divadlo jiz desatym rokem minimalizuje naklady na nékupy, opravy a
udrzovani majetku. Tato strategie je vSak v kratkém c&asovém horizontu
neudrzitelna.

Analyzou rozpoc¢ta pfedchozich obdobi bylo prokdazéno, Zze sniZzovani v oblasti ndkladu

je jiz na hranici moznosti organizace a ohrozovalo by plnéni zakladniho poslani obecné
prospésné spole¢nosti Divadlo Archa.

A. Prijmy spole¢nosti

Celkové pfijmy ve vysSi 39.468.413,85 K& byly vroce 2014 tvofeny vilastnimi
vynosy - trzbami, vynosy z cizich zdrojd — granty a dary, ostatnimi pfijmy a pfijmy
z doplhkové ¢innosti.

Struktura prijma:

l. Vlastni vynosy — trzby z hlavni ¢innosti - obecné prospésnych sluzeb

Vlastni vynosy Divadla Archa v celkové vysi 12 157 tis. K¢ byly tvofeny trzbami ze
vstupného na vlastni scéné, trzbami z koprodukci, trzbami z hostovani vlastnich
projektd divadla v CR i v zahrani&i a ostatnimi vynosy.

1) trzby ze vstupného - vlastni projekty 2.850 tis. K&
2) trzby ze vstupného - koprodukéni projekty 6 587 tis. K&
3) trzby z koprodukci 1 409 tis. K&
4) trzby ze zajezdl 741 tis. K&
5) ostatni vynosy - trzby 570 tis. K&

Il. Vynosy z cizich zdroju

Vynosy z cizich zdroja Divadla Archa v celkové vysi 25 918 tis. K& byly tvoreny
pfedev8im grantem hlavniho mésta Prahy, déle pak granty — dotacemi ze statniho
rozpo&tu udélené prostfednictvim MK CR, granty od jinych &eskych a zahraniénich
instituci ur€ené na jednotlivé umélecké projekty a pfijmy z poskytnutych dard. VySe
grantu hlavniho mésta Prahy vychazi z pfislusné grantové smlouvy o poskytnuti
Ucelové dotace — grantu Divadlu Archa na zajisténi obecné prospésnych sluzeb. Dotace
byla poskytnuta spole¢nosti na obdobi od 1. 12. 2003 do 31. 12. 2014.

1) grant poskytnuty hl. m. Prahou 20.000 tis. K&
2) ostatni granty 5912 tis. K&
3) dary 6 tis. KC

lll. Zisk z doplnkové €innosti

Zisk z doplnkové Cinnosti po zdanéni Cinni 761 tis. KE&. Pfijmy doplnkové Cinnosti
byly tvofeny z vynosu za propagacni a reklamni sluzby, z pronajmu a pujcovani véci
movitych a z pronajmu prostor a zafizeni.
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B. Naklady spole¢nosti

Celkové naklady Divadla Archa, o. p. s. (naklady na obecné prospésné sluzby a
doplfikovou ¢innost) na rok 2014 Cinily 39.402.374,61 K¢.

Struktura celkovych nakladu:

1. Spotieba materialu a neskladovatelnych dodavek:
Spotiebované nakupy obsahuji naklady na nakup materiall, spotfebu energii a ostatni
spotfebované nakupy.

2. Sluzby

VySe nakladl za sluzby vyplyva z projektového zpusobu prace nasi organizace.
V pfipadé Divadla Archa nelze hovofit o jednotlivych inscenacich, ale o rdznych
uméleckych projektech. VySe nakladu je odrazem umélecké ruznorodosti projektu,
velkého poctu premiér, vysoké financni naro€nosti jednotlivych projektd vzhledem k
velkému procentualnimu zastoupeni mezinarodnich projektt v dramaturgii divadla a
malého poctu stalych zaméstnancu (nutna spoluprace s vétSim poctem kvalitnich
externich pracovniku a firem).

a) Najemne

V polozce najemné jsou zahrnuty naklady na najemné v prostorach vyuzivanych
Divadlem Archa vyplyvajici z pfislusnych smluv o najmech nebytovych prostor véetné
nékterych sluzeb spojenych s najemnym.

b) Pravni a ekonomické sluzby
V poloZce pravni a ekonomické sluzby jsou zahrnuty naklady na sluzby pravniku,
ekonomické sluzby a poradenstvi a sluzby auditora.

¢) Opravy a udrzovani

Tato polozka obsahuje naklady na udrZbu, opravy a revize zafizeni a stroju a
naklady na béZnou Uudrzbu prostor divadla (malifské, instalatérské, truhlarskeé,
zamecnické sluzby atd.).

d) Cestovné

Naklady na sluzby v poloZzce cestovné obsahuji prfevazné naklady na prepravu
osob, naklady na ubytovani a naklady na diety. 90 % téchto nakladu tvofi vySe uvedené
naklady na umélecké projekty uvadéné v Divadle Archa nebo na hostovani vlastnich
umeéleckych projektt v CR a v zahraniéi. Zbylych 10 % tvofi naklady na cestovne
zaméstnanct Divadla Archa pouzité na sluzebni cesty. Ucelem téchto cest je
vyjednavani dramaturgickych, finanénich a produkénich podminek koprodukci a
hostovani jak importovanych, tak exportovanych uméleckych projektda, zajisténi
finan€nich zdrojua na mezinarodni spolupraci a zajisténi kvalitnich kupnich a servisnich
podminek pfi pofizovani divadelnich technologii. Velka ¢ast nakladld na cestovné
zaméstnancu je prefakturovana partnerskym organizacim, které se na projektech podili
(viz polozka vynosy z koprodukci). Naklady na cestovné zaméstnancu Divadla Archa
jsou pIné ucetné hrazeny z viastnich prijma spole¢nosti.
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e) Koprodukéni a produkéni sluzby

Naklady na sluzby v polozce koprodukéni a produkéni sluzby obsahuji jednak
nédklady na sluzby vyplyvajici z koprodukénich smluv na jednotlivé umélecké projekty,
jednak produkéni naklady na sluzby externich vykonnych produkénich a produkénich
firem, souvisejici s realizaci jednotlivych uméleckych projekta.

f) Umélecké honorare — fakturace

Jedna se o naklady na honoréafe fakturované umeélci OSVC nebo jinymi deskymi &i
zahraniénimi umeéleckymi organizacemi. Naklady odpovidaji poctu odehranych
predstaveni hostujicich umélcu a soubort v Divadle Archa.

g) Propagace

Naklady na sluzby v poloZce propagace jsou tvorfeny naklady na pravidelnou
meési¢ni propagaci programu Divadla Archa a na reklamni kampané souvisejici
s jednotlivymi uméleckymi projekty. Jedna se o ndklady na grafické navrhy
propagacnich materialG a inzerce, tisky plakatd, letdkd, programd a pozvanek, naklady
na medialni propagaci (vyroba radiovych spotl, inzerce v médiich) a naklady na
distribuci a prezentaci propagacnich materiala atd.

h) Naklady na reprezentaci
Naklady jsou tvoreny v prevazné vysi naklady na catering umeélcd, ktery je vétSinou
u zahrani¢nich umélct a v posledni dobé ve stéle vétSi mife i u domacich umélci
smluvné vyzadovan. Dale se pak jedna o ndklady na obcerstveni pfi nékterych
premiérach vlastnich projektu, pokud se nepodafi divadlu ziskat sponzora &i partnera
na tuto sluzbu. Naklady na reprezentaci jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich
prijma spolecnosti.

i) Ostatni sluzby

PoloZzka zahrnuje ndklady na sluzby vySe neuvedené. 95 % téchto nakladu je
soucasti nakladu na umeélecké projekty, zbylych 5 % souvisi s provozem a spravou
spole¢nosti.

Struktura ostatnich sluzeb:

naklady na ostatni technické sluzby

naklady na uklid prostor

naklady na pronajmy a pujcovné

néaklady na pfepravni sluzby

naklady na pozarni ochranu

néaklady na parkovné

naklady na prani, €isténi a udrzbu kostym
naklady na koncesionarské poplatky za rozhlas a televizi
naklady na softwarova a jina skoleni

naklady na drobné vyroby

naklady na ladi¢e hudebnich nastroju

néklady na preklady prostfednictvim firem a OSVC
naklady na bezpec¢nostni sluzbu

naklady na sluzby energetika

naklady na softwarovy servis

jiné drobné naklady na ostatni sluzby
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3. Osobni naklady
Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady a stim souvisejici naklady na zakonné
socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancl a ostatni osobni naklady.

a) Ostatni osobni naklady

Naklady na OON zahrnuji umélecké honorafe na projekty a externi spolupracovniky
a vychazeji z projektového" principu prace Divadla Archa.

Umélecké OON tvofi cca 65 % celkovych OON. Zahrnuji honorafe umélcu
ucCinkujicich v projektech Divadla Archa a vyplyvaji z platnych uméleckych a licen¢nich
smluv. Jedna se o honoréafe hercu, rezisérl, hudebniku, vytvarnikd, jinych performerd a
autord hudby, honorare za navrhy scény, kostymu, rekvizit a choreografii a v neposledni
fadé o honorare kameramand, fotografl, prekladatelu atd.

Provozni OON tvofi zbylych cca 35 % celkovych nakladd na OON. Jedna se o
honorafe a vyplaty externiho provozniho personalu - uvadécu, Satnard, inspektoru
hledisté, produkénich jednotlivych uméleckych projektd, tedy o provozni naklady plné
souvisejici s realizaci pfedstaveni Divadla Archa.

b) Mzdové naklady

Organiza¢ni schéma divadla je postaveno tak, aby mohlo plnit naroéné ukoly, které
jsou kladeny na moderni mezinarodni scénu pracujici projektovym zptusobem. Jedna se
0 organizacné velmi slozity systém. Mzdy zaméstnancl jsou vyrazné nizsi nez vlastni
kulturni organizace podobného typu. Priamérnd mzda vyplyva z vysoké profesionalni a
jazykové odbornosti stalych zaméstnancl a jejich prevazné stfedoSkolského a
vysokoskolského vzdélani. (Napfiklad v souCasné dobé je 50 % zaméstnancl
vysoko8kolsky vzdélanych). Vice nez polovina zaméstnanct tvofi Fidici management
divadla, ve kterém je vétSina funkci Fidicich, prevazné kumulovanych, s velkou
narocnosti na samostatné rozhodovani a osobni odpovédnost a v neposledni fadé i na
cas.

c) Zakonné socialni a zdravotni pojisténi zaméstnancu
Naklady na zédkonné socialni a zdravotni pojisténi vyplyvaji z uvedenych celkovych
mzdovych nakladl a pfislusnych pravnich predpisa.

d) Jiné osobni naklady

Jiné osobni naklady tvofi naklady na pfiplatek na stravenky pro zaméstnance.
Naklady na pfiplatek na stravenky jsou plné ucetné hrazeny z vlastnich pfijmu
spole¢nosti.

4. Dan z pfijmu
Jednda se o dan z pfijmu z doplfikovych sluzeb - €innosti provozovanych Divadlem
Archa vyplyvajici z pfislusnych pravnich norem.
Sluzby provozované Divadlem Archa:
- propagacni a reklamni sluzby
- prondjem a pujéovani véci movitych
- pronajmy prostor
- hostinska ¢€innosti
VSechny doplrikové sluzby jsou provozovany v souladu s prisluSnymi pravnimi predpisy.
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5. Odpisy

VySe nakladl na ucetni odpisy se Fidi vyhlaskou 476/2003 Sb., kiterou se méni
vyhlaska 504/2002 Sb., ktera provadi néktera ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb. o
UCetnictvi ve znéni pozdéjsich predpist. Jedna se o Uc€etni odpisy hmotného majetku
s pofizovaci hodnotou vy$si 3.000,- K& a od roku 2010 vyS8Si nez 5.000,- KE. Odpisy
jsou pIné ucetné hrazeny z viastnich prijma spole¢nosti.

6. Jiné ostatni naklady

Jiné ostatni naklady tvofi naklady na bankovni a jiné spravni poplatky, pfipadné
kurzovni ztraty, naklady na pojisténi majetku a osob a dal8i drobné naklady, jako jsou
poplatky za karnety, kolky atd.

V Praze dne: 15. 6. 2015

Predkladatel:
W

Ing. Ondrej Hrab v. r.
feditel Divadla Archa, o. p. s

Pfiloha: Pfiloha k ucetni zavérce Divadla Archa, o. p. s. za rok 2014
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